IV. Plankostenrechnung

1. Aufgaben:

- Planung des Betriebsablaufs

- Kontrolle der Wirtschaftlichkeit

- Bereitstellung von Zahlenmaterial fiir dispositive Zwecke

- Kalkulation der betrieblichen Leistungen



IV. Plankostenrechnung

2. Abgrenzung;:

- Istkosten

- Normalkosten

- Plankosten

geplant

Nachkalkulation

Verrechnungssitze als Durchschnitts-
werte der Istkosten vergangener
Perioden

samtliche GroB3en, wie Ausbringung,
sowie Mengen und Preise der
benotigten Produktionsfaktoren sind



3. Begriffe

- Standardkosten
auf eine Kostentragereinheit bezogene Plankosten ——

durch genaue Analysen leistungsbezogen ermittelbar

- Budgetkosten
geplante Kosten flir einen bestimmten Zeitraum flir Kostenstellen,

fiir die es keine verursachungsgerechten leistungsbezogenen Standards gibt

(z.B. Verwaltung oder Vertrieb)



3. Begriffe
- Sollkosten

geplante Kosten der jeweiligen IST-Beschéftigung einer Kostenstelle -  die
Plankosten werden von der Planbeschiftigung auf die Istbeschiftigung
umgerechnet.

Istbeschiftigung

Sollkosten = fixe Plankosten + variable Plankosten *

Planbeschiftigung

Verrechnete Plankosten

Die gesamten geplanten Kosten je Kostenart einer Kostenstelle werden mit der
dazugehorigen geplanten Ausbringungsmenge in Bezichung gesetzt
(Plankostenverrechnungssatz).

Mit diesem Verrechnungssatz werden alle produzierten Leistungen (Teile)
dieser Kostenstelle bewertet.



4. Systeme der Plankostenrechnung

4.1. Starre Plankostenrechnung

Fiir jede Kostenstelle werden die Plankosten nur flir einen einzigen
Beschaftigungsgrad (Planbeschiftigung, -ausbringung, -leistung)
ermittelt.

Plankosten werden nicht auf die Istbeschaftigung umgerechnet
Beispiel:

Planbeschiftigung: 10.000 Stiick; Plankosten: € 80.000
Istbeschiftigung:  8.000 Stiick; Istkosten: € 75.000



4.2. Flexible Plankostenrechnung

- Trennung in fixe und variable Plankosten

- Anpassung der variablen Plankosten an die Istbeschaftigung:

Istbeschiftigung

Sollkosten = fixe Plankosten + variable Plankosten *

Planbeschiftigung



4.2.1. Flexible Plankostenrechnung als Vollkostenrechnung

Kostenstellenrechnung: Zur Kostenkontrolle - Aufteilung der Plankosten in
fixe und variable Kostenbestandteile

Kostentragerrechnung: Zur Kalkulation - verrechnete Plankosten d.h. keine
Aufteilung in fixe und variable Kostenbestandteile

Beispiel
(Fortfiihrung des Beispiels auf der starren Plankostenrechnung):
Plankosten: Fixe Kosten € 30.000; variable Kosten € 50.000



4.2.2. Flexible Plankostenrechnung als Grenzkostenrechnung

Strikte Trennung von fixen und variablen Kostenbestandteilen in der
Kostenstellenrechnung und in der Kostentragerrechnung

Kostenstellenrechnung;: Gleicher Sollkostenverlauf wie in der
flexiblen Plankostenrechnung auf
Vollkostenbasis

Kostentragerrechnung: Plankalkulationssitze nur mit variablen
Kosten

Fixkosten werden nur in der Betriebsergeb-
nisrechnung (en bloc) berticksichtigt

Beispiel:
Weiterfiihrung des vorigen Beispiels



5. Methoden und Probleme der Kostenkontrolle




5.1. Preisabweichungen

Differenz zwischen Istpreisen und Planpreisen bezogener Giiter und
Dienstleistungen

Istkosten zu Istpreisen =  Istmenge * Istpreis

- Istkosten zu Planpreisen = Istmenge * Planpreis

= Preisabweichung = Istmenge (Istpreis - Planpreis)

Beispiel:

Tatsachlich verbrauchte Zeit fiir Teil A betragt 500 Std. Der Planpreis je Stunde
betrigt € 12,-, der tatsdchliche Preis jedoch € 14,-



5.2. Verbrauchsabweichungen

- wenn geplante und tatsdchlich verbrauchte Mengen an Kostengiitern
unterschiedlich hoch sind, d.h. nach Bereinigung der Preisabweichungen

Verbrauchsabweichung = Istkosten - Sollkosten

Bei Einzelkosten:
Istmenge * Planpreis beim Istbeschaftigungsgrad (Istkosten)
- Planmenge * Planpreis beim Istbeschaftigungsgrad (Sollkosten)

Bei Gemeinkosten
fixe Plankosten + Istmenge * Planpreis beim Istbeschiaftigungsgrad

- fixe Plankosten + Planmenge * Planpreis beim Istbeschaftigungsgrad



5.2. Verbrauchsabweichungen

Beispiel:

Gesamt
Planbeschiftigung10.000 Std.
Plankosten 60.000 €
Istbeschiftigung 8.000 Std.

Istkosten 40.000 €

fix

20.000 €

variabel

40.000 €



5.3. Beschéftigungsabweichungen

Nur dann, wenn die tatsdchliche mit der geplanten Ausbringungsmenge
tibereinstimmt, werden samtliche fixe Kosten richtig weiterbelastet.

Bei Unterbeschiftigung werden zuwenig fixe Kosten, bei Uberbeschiftigung zu viele
fixe Kosten verrechnet.

Beschiftigungsabweichung = Sollkosten - verrechneten Plankosten
jeder Kostenstelle
oder
fixe Plankosten + variable Plankosten * Istbeschaftigungsgrad (Sollkosten)
- Planmenge * Planpreis * Istbeschiftigungsgrad



Beispiel:

Kostenplanung fur dia Fertlgungskostanstalia |
Flanbezugsiias | 450] Maschinensiuacen : |
Koatenar Planmangen-Taiien | Planpralse | Plankosten varlabal flx

srhauageiinng 450 Shundan M 20~ 5,004 g.000] -

Goreinkogler-ghae 50 Shundan |OM 18~ 00 400 560
Pyrsanalnabonkosien oM 9,900 75 Peozoal 7425 7.050 ars
Hills- urd Baidgbeslofa | &0 Kilagramm O 8- 440 360 120
Framgreparaiurkoslen 25 Slurdan | DM 55, 1375 1.100 275
Kals, Absche.oungan oM 365,500 5 Jahm 6.000 2000 4,840
U Kalk, fingen aul AY DM 180.000° 8.5 Prozent 1.710 L7
\&gkyndiee Sirmmhosigr (5,000 Kllgwatslundan |CM 0,14 1.250 1.260
Sokyrddra Raumigston | 150 Cuadraimetsr (DM 1Y - 1,653 ; 1650}
PlankcsEsumme fp0n] 21470 B.EX
Flankahulalionssalz pro Maschingnsicadd B622 4704




Soll-lst-Vergleich fir die Fertigungskostenstalle

Abwelchungsnnalyse

n} Ferlipungslihne

rusitzelicle Angals

en:

[starbeltszeil . Lohnbuechhalliong: 400 Sul.
fatsiichlicher Lohnsotz: D 1%,-

I} FLEIfs- unid Betrichsstalfe

wugilgliche Angnben: -

tatsfichllcher Yerbeauch: 56 kg

Istpreis: DM E,50

Verbrauchaabwelchung

Koslenart ‘Istkostan | Sollkosten| absolut In Prozent

ligungsidhna 8.000 7.200 BOG 11.11%
semeinkostanidhne BE4 gz0|- &4 5,37% |
Parsanalnebankosten G.648] 6,015 633 10,5296}
Hilfs- und Betrisbssiotte 448 - 408 40 9,80%
Fremdreparaturkosten 1.430 1,155 275 23.81%
Kak, Abschraibungen 5600 6600
Kak, Zinson aul AV 1.710 1.710 St
- Eghundbra Stromkostan 1420 1.008 112 11,11%
| Seiundara Raumikosten 1,650 1,650 :

a 27470 25566 1.804 FAST

Lahnsalzabwelchung 454
Proisatweichung = 54
Gesamisummea 27.100
Planbeschifigung | 450 | Maschinensiunden
Islseschatigung 360 | Maschinansiundan
Beschiitigungagrad | BO00| %
Beschattipung saiwei e ng 1.726



6. Berlicksichtigung von Beschéaftigungsianderungen
oder

Wie verdndern sich die Kosten, wenn die Beschaftigung sich
andert



